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Comune dj San Giovanni Valdarno (AR)

Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dellarficolo 4 del decreto legisiativo &
sefterbre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzianatori e premiali relativi 3 regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26°della legge 5 maggio 2009, n, 42"
per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato,
con specifico riferimentoa:

a) sistema ed esiti déi controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

" ¢) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato dei
percorso di convergenza verso i fabbisogni standard:

d) situazione finanziaria e patrimoniale; anche evidenziando le carenze riscontrate nella
gestione degli enti controliati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma prime
dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni infraprese per porvi rimedio;

e) azioni infraprese per contenere la spesa e stato del percorso di cenvergenza. at
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli
output dei senvizi resi, anche utiizzando come parametro di riferimento realta
rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rappario qualita-costi;

) quantificazione della misura dell indebitamento-,

Tale relazione & sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente
la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della
stessa, deve risultare certificata dallorgano di revisione delente locale. Larelazione e
la certificazione devono essere trasmesse alla sezione regionale di cortrollo della
Corte dei conti. La relazione di fine mandato e la cerificazione sono pubblicate sul sito
istituzionale del comune da parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di
cerfificazione effettuata dallorgano di revisione dellente locale, con lindicaziche della
data di trasmissione alla sezione regionale di controlio della Corte dei conii.

In caso di scicglmento -anticipato del Consiglio comunale, la sottosérizione della
relazione e la cerlificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro
venti giomi- dal prowedimento di indizione delle elezioni. Nei tre giorni successivi, la
relazione e la cettificazione sono trasmesse dal sindaco afla sezione regionale di
controllo della Core dej conti. La pubblicazione sul sito istituzionale del comune
awiene entro e non oltre | sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata
dallorgano di revisione, con findicazione della data di trasmissione alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottate per
altri adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico & sistematico fra
[ vari dati ed anche nella finaliti di non aggravare il carico di adempimenti degl enti.
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Comune di San Giovanni Valdarno (AR)

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei
cerfificati al bilancio ex art. 161 del tucel e dai questionari inviati dalforganc di
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controlio della Corte det Conti,
aj sensi dellarticolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, |
dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, olire che nefla contabilita
del’ente.

Le informazioni di seguito riportate sorio previste per tutti i comuni.
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Comune di San Giovanni Valdarmo (AR)

PARTE i~ DATI GENERALI

1 Dati generali

1.1 Popolazione residente al 31.12

La popolazione residente nel periodo in esame ha registrato le seguenti. variazioni:

Popoiazione

2014

2015

2016

2017

2018

Resident g} 31,12

17,148

17.007

16.980

16.823

1.2 Crgani politici

Gli amministrator in carica. che hanno concorso al perseguimento dei

risultati di mandato, sono |

seqguenti:

Composiziona Consiglio e-Giunta Titolo Lista politica
VILIGIARD| MAURIZIO SINDACO o0

ROMOL! ANDREA PRESIDENTE DEL CONSIGLIO  |PD

ERMINI CRISTINA CONSIGLIERE D

GHIORI SIMONE CONSIGLIERE PD

GOVON! MARIA TERESA CONSIGLIERE PD

GUALDANI CHIARA CONSIGLIERE PC

MATASSONI ANIESE CONSIGLIERE PD

NARD!MARCELLC CONSIGLIERE P

NOSH GIOVANNI CONSIGLIERE PO

FELLEGRINI FRAMCESOOG ONSIGLIERE D‘D

VENUTE PIERG CONSIGLIERE PD

CARBINI FRANCESCQO CONSIGLIERE CRESCE SAN GIGVANNI
MARZIAL | MARIO CONSIGLIERE CRESCE SAN GIOVANNI
NALDIN| CATIA CONSIGLIERE CRESGE SAN GIOVANN
MARTELLINI LORENZO CONSIGLIERE ALTRASAN GIOVANNI-F]
1A ANTONING CONSIGLIERE ALTRA SAN GIOVANNI-FI
F’lERAZZi TOM.MASO CONSIGLIERE M5S

CORSI DAVID ASSESSORE PD

FABBRI BARBARA ASSESSORE PD

LAMION| ANNAMARIA ASSESSORE PD

PASCUCCI GIAMMARIO ASSESS0ORE PO

ROMEI SANDRA ASSESSORE PD
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Comune di San Giovanni Valdarmo (AR)

1.3 Struttura organizzativa

L'organigramma dell’'ente & cosi riassumibile:

Organigramma o Denominaziong

Segretario: ) dottssa ROMANO ANTONELLA

Numero dirigent N1 .

|Numero pasizi_om organizzative . N.1G

Numero totale personale dipendente .

Strx_xttura organizzativa dell'ente: _ _ I AREE

Seitore:; AREA1 SERWZ]

Servizio _ POLIZIA MUNICIPALE

Senvizio CULTURA, BENI CULTURAL} E POLITICHE GIOVANILI
Sendzio SEGRETARIATO GENERALE AFFAR| GENERALILEGALIE

CONTROLLIBERVIZI SOCIALI

Sattore: B ' AREA2 TECNICA

Senvzio RBANISTICA EDILIZIASUAP

iServizio ' LAVORI PLUBBLIC), SICUREZZA E FONTI ENERGETICHE
Serdzio | MANUTENZIONE,IMPIANT] £D ANBIENTE

Setiore: AREA3 SUPPORTO

Sendzio ECONOMICO,FINANZIARIO

Senizie RISORSE UMANE PATRIMONIO,SISTEMA INFORMATIVO
Senizio PUBBLICA ISTRUZIONE,SPORT PROMOZIONE DEL

TERRITORIO, TURISMO E COMMERCIO

Servido SERVIZI DEMOGRAFICI ED.FLETTORALL ANALISIE STATISTICA

1.4 Condizione giuridica delente

del periodo del mandato o Stato.

L'ente & commissariate ¢ lo & stato nel peridde di mandato ' NO
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1.5 Condizione finanziaria dell’'ente

Comune di San Giovanni Valdarno (AR)

Nel pericdo del mandato Stato
fente ha dichiarate if dissesto finanzizrio 2i sensi dellart, 244 TUEL NO
ente ha dichiarato il predissésto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL NO
Fante ha fate rcorso al fondo di rotasene di cul allart. 2434er e 243-quinguies det TUéL NO
fenie ha fatlo ricors ¢ al contibuto di cui alfart, é-bis dél DL, 174/12 converdito con L. 213/42 NO

1.6 Situazione di contesto interno/esterno

Nella seguente tabella vengono descritt in sintesi, per ogni settore / servizio fondamentale, le
principali criticitd riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato.

Settore/Sarvizio

Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Economice, Finanziario

stock di indebitamenio

riduZone stock con fermeo
assunzioni mutul

Risorse Umane

razionalizzazione risorse umarie

riduzicne humero dirigentl ed
accorpamenty seniz riduzione
PO,

strutturall

Patrimornic focal non interessati individuaziohe U. da porre in
vendita
Beni culturali polo culturaleiproblematiche. aimeno l'auditorium

Istriszzione mensa scolastica

difformita di erogazione pasti al
comprensivi scolastict

omogeneitd nella modalita di
erogazone pasti mediante
acquisto pasti da societa

Comunicazonse

assenze news letlers e presenza
social

progettazione news leters a
alimentazone social

Socigla assegnazione delle abitazond, adozione specifico regoiamento
soprafiutte con modalita
RIS aria :

Sociale problematiche lavorafive della attivazione progetti speciali
gomunita {firacini formativi)

Saociale modalita di erpgazions ristrutturazione assistenza
assistenza domiciliaree domicikare anziani-adult

Bitlioteca difficolta neli'accessibilita ai locali jtrasferimento a piano terra

dell'edificio migliorandone
Faccessibiiita

Informatica

inadegualtezsa del CED

ristrutturazione ced ed acquisto
HW

Manutenzicne

pluralitd di squadre di intervento

organizzazoones di un'unica
squadra afferents un unico
soggetto con efficientaments
organizzative

Manutenziche

modalit di ativazions della
reperibilita

articelazone deiloraric di lavoro
dei component: la squdra in
mode da olienere maggior
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Edilizia Urbanistica

necessita di accorpamento di

Comune di San Giovanni Valdamo (AR)

copertura nrell'ercgazione del
servizio a parita di fisorse umang
dastinate

sue senia distinti

accorpamento dei die senid in
un unico senido

Istruzione

muodalita di gestiocne domande
mansa e trasorti scolastic

attivazione modeili on line

Trasportt scolasticd

slerogenaith fermate e percorst

omogeneaitd ragiti

Sport

complessita della gestione
diretta impianti sportiv

affidamsanio in concessione

Servid prima infansa

rilevazione di insufficienza
nelfofferta

ampliamento semnviz in
concessione

6%

Suap atfivazione delle domande gastione inizdal econ pec nel
modaiitd on line periodo transitorio ed.analisi per
utilizzo schede dinamiche
Lavari pubblici debito verso provincia per statale [assohimento debiio contratto,

riisitazione accorde di
programmma € restituzione delle
rate concordate

Polizia Municipale

Inecessita e rinserire o

regofamentare gl accessi z

nuova regolamentazione z

Polizia Municipale-Informatica-Entrate

inssistenza di wi-fi modalita di
renumerazione del parchaggi

unica gara h901 che ha
consentito di sttivare wi-fi,
iinstallazione di teelcameie net

centra storico, ia rimodulazione
delle modalita di renumerazone

dei parcheggi, risparmio in utenze
da telafehia

Enfrate

riscessions Tarau Equitatia

rigcossione diretta Tarsu

2 Parametri obiettivi per Paccertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai

sensi delf’art, 242 def TUOEL

| numerc dei parametri obieftivi di deficitarietd, cosi come approvati da apposito decreto del
Ministero dellinternc del 18 fabbraio 2013, risuliati positivi allinizic ed alla fine del mandato sano

riepilogati nefla seguente tabella:

Parametri obisttivi

Rendiconto inizio mandato

Rendiconto fine mandato

Parametri posiiiv

Osu il

Csu1l

In fase di rendicontazione della gestione 2017 e 2018 sono stati calcolati anche | nuovi parametri per
gli enti strutturalmente deficitari approvati daifOsservatorio per la Finanza degli Enti Locali nella
‘seduta del 20 febbraio 2018, L'applicazione di tali parametri avwiene in via sperimentale in attesa di
testarne la validita nella segnalazione delle criticita finanziarie:

Parametri obletfivi Rendiconto inizio mandato Rendiconto fine mandato

O=zu 8 Z2sul

Parametri oltre i valor soglia individuati dall'Osservatoric
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Comune di San Giovanni Valdamo (AR)

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE
L. MANDATO

3 Attivita normativa

Le modifiche statutatie e le modifiche/adozioni regelamentari effettuate nel corso del mandato sono
riepilogate nella seguente tabelia:

Modifica/Adozione Pata . flotivazione

GONTRGDEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONIE | 08/01/2014 |Delibera C.C. n. 3 -Adeguamento normativa vigente
APPROVAZIONE DEFINITIVA DELLAVARIANTE
N.2 AL PIANO STRUTTURALE E N9 AL
REGOLAMENTO URBANISTICO _ REVISIONE
QUINQUENNALE,

REGOLAMENTO RIC-APPROVAZIONE 27/02/2014 {Delibera C.C. 1. 11 -Adeguamentg normativa vgente

REGOLAMENTO CONSULTAPAR! 08/04/20714  |Delibers C.C. n. 28 -Adeguamaento normativa vigents
OPPORTUNITA - ARTICOLI 4REGOLAMENTO
CONSULTAPARI OPPORTUNITA - ARTICOLI4
E 5-MODIFICA
REGOLAMENTOZ CONSULTAPARI
OPPORTUNITA- ARTIGOLL4 E 3- MODIFICA,
REGOLAMENTQ CONSULTA PAR!
OPPORTUNITA- ARTICOLI 4 E 5- MODIFICA

PIANC DELLE VALORIZZAZION] E DELLE D8/04/2014  |Delibera C.C. 0. 30 -Adeguamenta normativa vigente
ALIENAZIONE DI CRHALL'ART, B8 DEL D L.
112/2008, AVENTE EFFETTO Di VARIANTE AL
REGOLAMENTO URBANISTICO -
APPROVAZIONE BEFINITIVA CON
RECEPIMENTO DI PRESCRIZIONI DELLA
VARIANTE N.B Al REGOLAMENTO

URBANISTICO.

AP IR OV G A AT NL G2 AL OEFO+EQTE  [Iahbora U.G. n, SF -Audug Uari i siig e ative vigenis
"REGOLAMENTO EDILIZIO"

REGOLAWMENTO (JC, IMPOSTAUNIGA 30/09/2014 |Deitbera C.C. n. 55 -Adeguamento normativa vigente

COMUNALE, AGGIORNAMENTC ASEGUITO I
INTERVENUTE MRDIFICHE NORMATIVE CON
D.L. N. 16 DEL 8.3.2014 CONVERTITO. IN
LEGGE N. 88 DEL £62.05.2014.

REGOLAMENTO GEL CONSIGLIO 2810/2014 |Delibera C.C. n. 65 »ﬁdeguament{: normativa vigerite
COMUNALE-INTEGRAZIONE ART.Z8. '

ADCZIOME DELLAVARIANTE N, 10 AL 28/01/2015 [Delibera C.C. n. 3 -Adeguamento normativa vgente
REGOLAMENTO URBANISTICO 'MODIFICHE.
DIMODESTA ENTITA PER UATTUAZIONE DE!
LOTTI RESIDUL G-H DEL PIANG DI
RECUPERO DELLE FORNACI BAGIARDI

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE | 29/01/2015 [Delibera C.C. n. 4 -Adeguamento nermativa vigente
PER LACONCESSIONE Df SOWENZION],
CONTRIBUTI, SUSSIDI E ALTRI AUSILI E

UTILITAECONOMICHE AENTI PUBBLIGHE
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PRIVATI CON PARTICOLARE RIFERIMENTQ Al
SOGGETTI APPARTENENTI AL C.0."TERZQ
SETTORE NON PROFIT"

Comune di San Giovanni Valdarno (AR)

REGOLAMENTO PER LA RISCIPLINA
DELL'MPOSTAUNICA COMUNALE IUC E
RELATIVE COMPONENT? IMU, TAS] E TARI -
MODIFICHE

20/04/2015

Delibera C.C. n. 16 -Adeguamento normativa vigents

APPROVAZIONE DEL PIANO E DEL
REGOLAMENTO COMUNALE PER
L'ESERCIZIO DEL COMMERGIO SU AREE
PUBBLICHE.

18/0B/2015

Delibera C.C.

n. 36 -Adeguamento naormativa vigente

REGOLAMENTO PER LATUTELA DEGLY
ANIMALI E LA CONVIVENZA TRAUOKG E
ANIMALI-APPROVAZIONE

2211220156

Delibera C.C.

n. 6'5 -Adeguamento norfn ativa \ﬁgente'

REGOLAVMENTO DI CONTABILITA
ARMONIZZATO

28/04/2016

Delibera C.C.

h. 26 -Adeguanienta norm ativa vigente

AFPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA
GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIV
COMUNALI

28/04/2016

Delibers C.C.

n, 28 -Adeguamento nommativa vigents

ADOZIONE DEL PIANO ATTUATIVO D
INIZIATIVA PRIVATA'PIANG DI RECUPERO IN
L OCALITACEPPARELLOD'E
SDEMANIALIZZAZIONE D} TRATTO DELLA
STRADAVICINALE Di CEPPARELLD

28/04/2018

Delibera C.C.

n, 29 -Adeguamento normativa vgente

REGOLAMENTO 1L, IMPOSTA UNICA
COMUNALE ;. MODIFICHE SCADENZE
TARI-AGGIORMAMENTO A SEGUITO DI
INTERVENUTE MODIFICHE NORMATIVE CON
L. N. 186 DEL 19/08/2018

| 02/03/2017

Delibera C.C,

n.5 -Adeguamenty normativa vigente

REGOLAMENTO DEL GONSIGLIO
COMUNALE- APPROVAZIONE MODIFIGHE

22/08/2017

Belibera C.C.

h. 24 -Adeguamento nofrhativa vigente

PERCENTUAL| DI RACCOLTA
DIFFERENZIATADERIVANTI DA
COMPOSTAGGIO DOMESTICO - MODIFICA AL
REGOLAMENTO PER LADISCIPLINA DEL
SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI E
ASSIMILATI ASEGUITO DEMODIFICHE

NORMATIVE GON D.M. 25/05/2016 E D.G.R:
TrZaly

05/02/2018

Delibera C.C:

n. 3 -Adeguamentd normativa vigenie

REGOLAMENTOP COSAP-MODIFICA

05/02/2018

Delibera C.C.

n. 8 -Adeguaments nomativa igente

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
COMUNALE DEI SERVIZI CIVMETERIALI

05/02/2018

Datibera:-C.C.

n.8 ~Adeguam enio normativa vigente

REGOLAMENTO (UG ~ MODIFICA

2710212018

Delibera C.C.

n.1% -Adeguam anto normativa vigente

REGOLAMENTO D't4SO DEL PARCHEGGIO
SOTTERRANEQ FOSTO AL LIVELLO -2 DI
PIAZZAC. A DALLAGHIESA.

08/04/2018

Dalibera C.C.

n, 22 -Adeguam enta norm ativa vigente:

4 Altivita tributaria

4.1 Politica tributéria_ locale. {Per ogni anno di riferimento)
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Comune di San Giovanni Valdarmo (AR)

4.1.11MU

Nella seguente tabella vengono riportate le tre principali aliquote applicate (per abitazione principale
@ relativa detrazione, per altri immokili e, limitatamente all MU, per i fabbricati rurali strumentali):

Aliquote iU _ 2014 2015 2016 2017 2018
Aligiiota abitazione printipaie 2.00% 0.00% 0.09% 0,00% 0,00%
Detrazone abitazone principale 0,00 0,00 o] 200 0,00
Altri immobil 9,20% 8.90% 8,80% Bo0%| 8.90%
Fa}bbricaﬁ rurali e strumentali (solo £.00% 0.00%] E}_.GG% £.00% 0.00%
i)

Detrazione IMU per tutti gli anni solo per categofie All, A8, A9

4.1.2 Addizionaie IRPEF

Nella seguente tabella vengono riportate I'aliquota massima applicata, le fasce di esenzione e lg
eventuali differenziazioni di aliguota:

Addizionale IRPEF 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota massima '  080% 0.80% 0.50% D&% 0.80%
Fascia esenzione . . nen pregente aoh presente non prasente nen presente non preserte
Differenzdazione aliqucte

4.1.2 Prelievi sui rifiuti

A seguire vengono evidenziati il tasso di copertura dei costi del servizio ed il costo pro-capite:

Prelievi sui rifiuti 2014 2015 2018 2017 2018
Tipelogia di pretievo TARI| TARI TAR! TARI TAR!
Tuwwe di cepsriira TR RRtIERvIvE D] 1L, UG 10000 100,00%
Costo del senizo procapite 167.77 170.08 179,77 172,76 172,78

5 Attivita amministrativa
8.1 Sistema ed esiti dei conirolli interni

Nel rispetto delle previsioni di cut al D.Lgs. n. 267/2000 ed ai sensi del vigente Statuto nonché del
vigente regolamento sulforganizzazione degli uffici, approvato con delibera G.M. n, 186 del 2018, e
del regolamento sui controlli interni, fEnte ha adottato un sistema dei controlli interni, articolato
secondo le logiche della pianificazione e controllo per obiettivi, orientato:

= alla verifica dell'efficienza, dellfefiicacia e delleconomicits dell'azione svolta,

« alla valutazione delladeguatezza delle scelte compiute e della cangruenza delle stesse

Relazione di Fine Mandato 2019
10



Comune di San Giovanni Valdarno (AR}

rispetto agl ohiettivi definiti,

o al costante mantenimento degli equilibri finanziari defla gestione & degli obiettivi di finanza
pubblica previsti nel patto di stabilita e nel pareggio di bilancio,

. a garantire il controllo della qualita dei servizi erogati.

I sistema di controlli intemi prevede, olire alle attivita di controlio sulla regolarita amministrativa e
contabile, assicurata rispettivamente da ogni responsabile di senvizic e dal responsabile del servizio
finanziario, anche la formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei servizi
nonché il procedimento di verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e dei programmi che, nel
periodo di mandato, sono riconducibili ai seguenti atti:

AdGZIin'?ﬁl n.levanti ai fini del 2014 2015 2018 2017 2018
controlln interno

Assegnazione risorse ed obieth al 300472014 1440112015 05/04/2016 3G/012017 221052018
Responsabili - Approvazione PEGPRO

Verifica avanzamento obietti 30/0%/2014 310712518 28/07i2018 28072047 38072018
Verifica attuazone programmii AIW0HZ014 310772015 28i0Ti2M6 28/0712047 3NGTIZ018

Con riferimenioc agli obietlivi di gestione assegnati agli uffici ed agli indicatori ad essi associati, si
conferma che, nel corso del mandato in esame, sono state poste in essere una serie di iniziative di
carattere gestionale ed operativo volte:

s aconsolidare, presso | responsabili degli uffici, la logica della direzione per obietiivi,

e al contenimento del numero degli obiettivi in funzione della loro rilevanza gestionale €, nel
contempo, al raffiorzamento delle modalita di misurazione dei risultati.

Tali aspetti sono ben evidenziati nel valori asposti nella seguente tabella:

Chiettivi di gestione 2014 Z01E 2018 2017 2018
Numere obieltivi assegnaff nel 26,00 12,00 21,00 24,00 13.00
PEG/PLO :

Numero obiettiv strétegéc‘i C.o0 0.00 0,00 G.00 0,00
Numero indicator associati agli 400 2,00 2,00 260 2,00
obietiv

Racdiz ottty por uificrossandan Y. 00 [aMaje) 1Rne T4, 543 4.0
Media indicatori per obhisttivo 4,00 2,00 2,00 2.00 2,00

Con riferimento alle attivita di Controllo sulla qualita dei servizi erogati, al fine di porre in essere

iniziative volte a garantire il miglioramento della qualita percepita dai cittadini-utenti, anche

promuovendo la semplificazione e [linnovazione dei processi di erogazione, sono stati attuati

interventi finalizzati:

» alla misurazione della qualita percepita, attraverso lo svolgimento di campagne mirate di
customer satisfaction,

e altadozione di piani interni di miglioramento gestionale, tesi alla semplificazione e
dematerializzazione dei processi nonché alla semplificazione amministrativa,

s alla promozione di specifiche campagne di ascolto degli utenti da parte dei responsabili dei
singoli uffici.
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Comune ¢i San Giovanni Valdarno (AR)

Irisultati riferibili alie attivita di controllo sulla gualita dei servizi sono sintetizzate nelie seguenti tabelie:

Qualitd del servizi 2014 2015 2016

2017

2018

Segnaiazioni 83 104

84

120

87|

A coroliario delle informazioni rese, nella seguente tabella si espongono i dati riferibili ai tempi dei
principali procedimenti di erogazione dei senizi per | quali & previsto, da norma di legge o da

regolamenti, un terming di conclusione:

Tempi medi dei procedimenti 2014 2015 2018

2018

Nuemerp procedimenti in cui & previsto
un termine di conclusione

Numero procedimenti sonclusi in
lempo superiore af previsto

o
b
L]

Numero procediment conglusiin 17
tempo uguale o minore al previste

5.1.1 Conirolio di gestione

I'principali obiettivi inseriti nef programma di mandato ed il fivello della loro realizzazione alla fine dei

mandato sono sintetizzati nella seguents tabelia;

Descrizione Inizio mandato | Fine mandato
Personale - Ragonalizzaddne della piania organica {n: dipendenti) 120 105
Parsonaie - Kadonalizzazone degh uffici (n. ufic) . 2 2
Persongie - Ragenalizzazione orard apertura al pubhiico degli uffic? (h. ore setfimana) 47 47
Lavari pubbiic] - investimenti programmat (in mifioni di eurg) 2.&183 E159
Lavort pubblici - irvestimant impegnati {in miliani di euro) .04 422,
Gestione del territors - 1. conecessioni edilide rilasciate 4 4
Gestone del farritorio - tempi medi di rilascio concessioni edilizie {in Qierné} 73 144
Istruzione pubblica - Riteftivita senizic mensa scolasfica (n. utenti) 1220 1261
Istruzione pubblics - Rizetthvits servizio tasposto-scolastico {n. utent! 158 154
Istruzione pubbiica - Ricettivits servizio asili nido (n. uent) 98 94
Ciclo dei fifiut - % di raccolta differenziata 49 39
Seniz sociali - Livello di assistenza agli anziani {N. ore erogate) 4154 2500
Senvz sociall - Livello i assistenza atlinfanzia (N, ore arogate) 4855 5571
Turismo - lnizjaﬁﬁ per 1o svluppo turistico (n. iniziative realizzate) 5 4

5.1.2 Controllo strategico

Relazione df Fine Mandatec 2019,
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[ risultati strategici consequiti rispetto agli obiettivi ed ai programmi definiti, ai sensi dellart. 147
TUEL, sono cosi riassumibili:

mantenere un livello adeguato di risposte ai servizl sociali per i nosiri cittadini; N
garantire un ambiente quanto pili possibile conforievole dei nostri Istitufi Scolastici per gl sudenti
di -ogni ordine & grado con la condivisione con i dirigenti scolastici di progetti innovativi che
potessero sviluppare le potenzialita degli studenti stessi;

o favorite la frequentazione di discipline sportive da parte dei giovani e meho giovani, mettendo a
dispozione un'impiantistica adeguata alle esigenze di tutle ls fasce di eta;

= promuovere iniziative culturali in ogni settore di attivitha con la partecipazione delle associazioni
del nostro teritorio;

e fendere sicura la nostra citth con un'adeguata manutenzione del patrimonio. arboreo, idraulico,
stradale e attraverso la manutenzione degli edifici pubblici in generals;

o favorire la partecipazione atiraverso progetti di inclusione della cittadinanza in varie attivita che
abbiamo sfimolato attraverso il progetto SGV2050;

o realizzazione di imporianti opere come la costruzione della nuova biblicteca, la ristrutturazione del
teatra comunale, la predisposizione di nuove aree parcheggio e interventi viari che rendessero
pill fluido il traffico cittadino; '

o approvazione PUMS con progettazione della rete di piste. ciclabili per favorire una mobilita
sostenibile e nascita del servizio di trasporto urbano integrato con il rasporto scolastico;

o attivazione profili islituzionali social del comune e nuovo sito internet istituzionzle delfente con un
potenziamento della struttura informatica;

e nuovo piano di raccolta dei rifiuti urbani con obiettive di portare la raccolta differenziata al 70% e

conseguentemente ['individuazione di una tariffa puntuale da applicare agli utenti;

riduzione dellindebitamento del Comune agli attuali 12 milioni di Euro;

riorganizzazione della macchina comunale e riduzione delle spese di personale.

5.1.3 Vaiutazione delle performance

I sistema di valutazione permanente defle perfomance adoftato & orientato alla realizzazione delie
finalita delfente, al miglioramento della qualith dei servizi erogati e alla valorizzazione delia
professionalita del personale; la performance & valutata con riferimento alla amministrazione nel suo
complesso, alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti.
La performance viene valutata. sotto il prefilo organizzativo ed individuale.,

I ciclo di gestione della petformance adottato sisviluppa nelle seguenti fasi:

o definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono ragdiungere, dei valori attesi di
risuitato e dei rispettivi indicatori;

collegamento ira gli obiettivi @ I'aliocazione delle risorge;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale;

utifizzo dei sistemi- premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agl organi di indirizzo politico/amministrativo.

e 5 o o @

5.1.4 Conirollo sulle sociefa partecipate/controllaie ai sensi dellart. 147 quater def TUOEL

Le aftivita di controllo sulle societa partecipate e controllate dalfente, ai sensi delfart. 147 quater
tuosl, sono disciplinate da apposito regolamento adottato con delibera C.C. n. 46 del28/09/2018

Relazione oi Fing Mandato 2019
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Le tipologie di controflo applicate sono:

¢ Controfio analogo: applicato alle societa che gestiscono servizi in house providing. Per controllo
analogo si infende un'attivita di vigilanza e controlio analoga a guella svolta istituzionaimente
dallEnte riguardo alfattivita dei propri uffici, in virtl: della titolarita dei servizi pubblici locali o0 delle
atfivita amministrative di competenza e del suo ruolo di garante nei confronti dell'utenza locale. _
Le tipologie di conirollo analogo effettuate sono di dus tipi: giuridico- contabile e sulla qualita dei
servizi erogati. _

» Controllo sulle societd a partecipazione maggioritaia: il controfio viene esercitato sulla base di
relazioni e rapperti informativi di caratiere amministrativo, gestionale, finanziario-contabile e con
verifiche anche presso le sedi delle aziende stesse.

L’Ente non possiede quote maggidritarie di societa, controlla IA.S.P. Masaccio al 100%, inoltre
possiede quote di relativa importanza delle seguenti societa: Arezzo casa e Farcosan.

Per le informazioni di dettaglio riferibili agli organismi partecipati dalfente, si rinvia alla parte V della
presente relazione.

Per tre societa di cui detinene quote molto piccole ha provveduto ad effetuare la defiberazions di
dismissione, aggiornata anche con deliberazione di C.C.n.64 del 29/11/2018, ma ancora non sono
state ceduie le quote previste nel piano delle alienazioni, per assenza di richieste,

Relazione 'di- Fine Mandato 2018
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PARTE I - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL'ENTE.

6 Situazione economico-finanziaria

Nelle tabelle che seguono viene mantenuta la previgenie classificazione contabile ex DPR 194/96: &
comunque riportato il dato sostanziale a cui si riferisce la classificazione con riferimento al nuovo

Piano dei Conti Integrato di cui al D. Lgs. 118/2011.

8.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

Percantuale
incremento
Entrale 2014 2015 2016 2017 2018 decremanto
rispetto
prime anno
ENTRATE CORRENT] 17.521 447 44 16.516.558,58 15.751.721.80 16.288.771.50 15.833.43880] -11,35%
ENTRATE DA §51.836.85 B16.497.54 811.143.28 1.278.404,34 1.852.721.861 189.57%
ALIENAZIONI,
TRASFERIMENT! [H
CAPITALE E
RISCOSBIONE CREDIT!
ENTRATE DERIVANTI DA 546.840,00 C,00 Q.00 0,00 0,001 -100.00%.
ACCENSIONI Dt PRESTIT
TOTALE - - | 1s7200008)

Percentuais

_ ineramenio
Spese 2014 2018 2018 2017 2018 decremento
rispetto
primo anno
SPESE CORRENTI] 14,800.857 46 15.282.1905.07 13.858.946,24 12.370.964 57 13.882.0854C <5,97%
SHPESE N C'ONTO 1.439 377,29 1.307.191.588 1.278.839.75 1.6‘98.356}16 1.8234 245,585 B7AB%
CAP|ITALE E DA
INCREMENTO D
ATTIVITA FINANZIARIE
RIMBORSED PRESTITI 1.420.215,54 1,198,752 38 962.660,34 871.231,29 997.245,368] -29,78%

Percentuale

incremanto

Partite di giro 04 2015 2016 2017 2018 dacremento
rispetto

prime anno
ENTRATE DA SERVIZI 1.214.974,88 12.043.268,06 20.058.0684.78 17.533.156,51 3471.184,68| 1B5T0%

PER CONTO DI TERZ!

Relazione di fine Mandato 2018
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12.045.268,00

17.533.156,51]

SPESE PER SERVIZI PER 1.214,978.89 20,050.084,28 2.471.184.68| 185,70%
CONTO D TERZ!

6.2 Equilibrio parte corrente del bilancic censuntivo relative agli anni del mandato

Equilibria 2014 2018 2016 2007 2018*
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

Avanzo applicate allz gestionse corente 4,00 229.653,33 279.801,57 42,648,00 0,00
'chdo Phuiennale Vincelate di parle 0,00 567.509,15 -85.554,9% 118.312,19 194,811,560
corrente :

Totate Titoll deile Entrate Correntt 17.521.417,41 16.516.558,58 15.757.721,60 15.288.771,50 45.533.438,80
Resupers Disavanze di . 0,50 8,06 §5.311,70 85.311,70 85.311,70
Amministradone '
Spese Correntl comprensive 14.900.857,46 15.262.190,07 13.858.948,24 13.370.964,57 13,862.096,40
dellaccaniunaments &l Fondo

plurisnnale vincolale

Rimborso prestif 1.420.215,54 1.198.782,35 962.660,34 871.231,28 $87.245,36
Differenza di Parte Corrente™ 1.20034441)  CB45778E8|  1.0687A996|  1.030.22613| 78353684
Entrate di parie Capitale destinate per b;au 2,00 100.000,08 0,00 8,00
iegge a spese corrent

Entrate Ccrrehti dastingte ad 165.000,00 9723270 B82.425,76 52.877,67 4,00
nvestimenti

Altre Rettifiche (+/4) 0,60 0,08 0,00 0,00 0,00
Saldodi parte corrente . - CooE34s,a1) . 7aBEasgsl q0B2a324200 | erradeas| | 783.896.54
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

.chdo Piuriennale Vineslate di parte ills ] -85.156,67 434,486,732 -{57.575,72 199,199,609
capitale

A} Entrate da alienazioni di heni, da 851.836,65 818.497.54 811.143,98 1.278.404,34 1.882,721.86
trasferimenti di capitale e da

YIS GRS IO U Credig

B) Entrate da accensicni di prestiti £46.840,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Totale A+B 1.108,676,85|  B16.497,54]  811.443,28)  1.27s.404.34] . 195272188

Spese in Canto Capitale compransive
deil'accantonamentc al Fondg
pluriennale vingolato

1.438.377,29

1.307.191,58

%,276.839,75

1,696.366,18

1.834,216,55

Differeriza ti parie capitale . . L.280.700,68| " asoesadsl . aessesar| . _eirestmz| | 11m.506,34
Entrate corrent! destnate ad 165.000,00 97.232,7C B2.425.76 52,877 67 0,00
invastiment

Entrate di parté capitale destinate per 5,00 0,00 136.000,00 %00 0,00
legoe & spese correnti

Utllizzo avanzo di amm.ne applicato 177.484,00 ¥5Z.500,00 T17.000,00 984.902,34 0,00
alia spesa cicapitale {(eventuale} |

Altre Rattifiche (+/-} 0,00 9,00 o,00| 0,00 0,00

F.’e.'azipr_ze di Fine Mandato 2019
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|saldo di parte tapitale

Le7e3ae). o 27ssEtRel - | eeR21E02)

861,442,468

. 317.708,90]

| dati del 2018 * sono di pre - consuntivo.
Disavanzo tecnico da riaccertamento straordinario deffanno 2015 deliberazione G.C. n. 101/2015

per 85.311,70€

8.3 Gestione di competenza -Quadro riassuntivo

2017

Gastlone di competenza 2014 2018 2016 2018*
Riscossioni 14.860.95768]  27.532.827.021 3517714078 28.731.837.04]  26.181.584,16
Pagament 14,430,26945]  27.772.81511]  34.22520667 268.360.233,74]  23.933.020,31
Differenza 430;688,-.19_ - ._‘.2.3 9988,09 9512,3 4.09 3?1 563,3{) .-
Résidui.atﬁ\ai 6.3?.3;!.323!;)(.3. 5..837.2.35.,03 | 5.&63.169,3‘5 s.s.dc.aes,ef' . 3.983..344..7:.3
Residui passii 5.844.867 48 6.032.324,82 5.544.684 89 5.333.085,18 5.453 560,91

Eonds Pluriennale Vincalato iseritte in

1.196.931,97

721.5679.45

B5.311,70

.00 352.747 .85 G,00
Entrata
Fondo Pluriennale Vincolalg isoritte in 0,00 721.5749.45 352,747 .85 394.011,19 3,00
Spesa
Avanzo applicato alla gestiche 177.464,00 998.6801,67 1.028.750,34 983.705,64
0.00

85.311,70

Digsgvanze applicato alla gestione

85.311.70

Risultato di amministrazione 2014 2015 20186 2017 2018*
Accantonaments al F‘ohdo Crediti di 1.001.840,88 4.145.326,081 4.718.665,16 5.954.718.17 6.860.809.52
Dubbia Esigibilita (1)
Altri accantonament 41 D00 222.440,75 153:225,30 210,955,680 219.690,56
Vincolato 3141.377.58 207.610,47 826,321,320 767.202.64 £819.731.67
Perspesein c/cagitale 2.276,977.99 2.056,678,20 1.782.043,98 1.672,574,85 1.099.259,38
Parte disponikile prospetio .00 -2.446.410,5% ~2.360.410,66 -2.240.410.68 +1.225.021,45
dimosirativo avanzo

0.80

Nan vincolato

188.980,34

0.00

0,00

0,00

(1) Da compiiare con riferiménta ai risultali di amministrazione relativi agl esercizi finanziari 2015 e successivl

I dati del 2018* sono di pre consuntivo

6.4 Risultati della gestione: fondo cassa e risultato di amministrazione

Fondo cassa e risultate d'amm.ne

2014

2015

20916

2017

2018~

Relazione di Fine Mandato 2019
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Fondo cassa al 31.12

1.538.668,20 1.081,032,04 2.00081g,27] 389.822,34 1,720,450,72
Totaie residui attivi finali 12:540.182 97 '1i.?91.398.-83 11.803.273.74 13567618971  12.794.514,55
Totale residuipassivi finali 10,270.974.27 8,059.232.57 2.340.599.69| 719829051  £.710.:34551
Fondo Pluriennale Mincolato Spese G.06 245.468,88 311.123.79 184,81 1'.60 0,00
Correnti
Fonda Pluriennale Vincolato Spese in 0.00 476,110.59 41.623,86 199.194,59 D00
Conts Capitale
Risultago di amministrazione 3TIBATEI0| 419161885 . 611084567  6.96513061)  7.804.65086
Utilizzo anficipazoni di cassa’ NO s i 5 3l
6.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
Utilizzo avanzo di amministrazione 2044 2015 .291 6 2017 2018+
Reinvestimento quote accantsnate per 80,000,050 3,00 0.00 6.00 549-000;00
ammortamento
ana{‘:.zfam ento debifi fucr bilandio 0,00 0,80 0,00 76.269,70 6.955.04
Salvaguardia equilitin di bilancig 0.00 22465333 £79.801,57 441.006,79 0.00
Spese correnti non ripetitive 0.00 4,60 0,00 42.648,00 226.143.86
Spese corrent! in sede gi o.on 0.06 0.02 600 0.00
asséstamento _ _
Spase di invesimento | §7.464,00 THE2.500,00 747.000,00 466.825,85 207.597,00|
Estinzione anticipats df prestti 0,00 0,00 oo, 0,00 0,00
'rntale -:.:_. S e

7 Gestione residui

tdati del 2018*‘ "s,ond di bfécohsﬁhtiuo .'

RESIOU ATTIVI Restdul
! ) ) . . . ) ) prremany | Towle cesidul
triziali Riscossi flagyior] Kanori Rinoeeriafi Da ripartare dalla gestione fine
primo anno det di 9 to gestione *
mandato competonza

A} Ensrate THbuwtarie 4.233.611,83 . 2218 183,86 58,842 G2 G6.0¢ 4.292.183 85 . 073,976,068 2,986,408 80 £.040.376.89
B Entrate da 1,025,978,585 756,168 14 3.00 2,243,531 1.027.735 94 251.967.75% 1,245,648 58 1.55‘?’.656,53
Centributi &
trast efimenti
) Emrale 1.986,242,57 | 1.184.647 82 .00 20.385.23 1.895,857.54 71120842 1.:755)5?3,'82. 2.466,783,24
Exiratributane

Totale Entrate

_ 7.243,832.85]
Cﬂ__lfi:enﬁ (A"E-i{:] e

“adezsesar(.

7208 748,63

04T AT 2]

5.567.679,56)

uio14 636,78

2) Entrate da 3.885;851.30
alienaziani,
trasferinent) di-
capitsle €
riseossione credili

128.6520.27

0.00

788355, 82

3.087.195.48 [

2.968.575,21

301484 B85

3.170.039.86

E} Entrate da
accansicra i prestiti

431, 367,58 312.853,95

c.0o

0.00

431,367,568

118.513,61

181.840,80

310,558,561

F) Eritate da seryiz 29.133,65

nar conto di tarzl

11.388,00|

35,826 58

13,511,853

2:123.83

12.238,91

14.862.74
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Yotale Entrate. 11.550.000,40| 451546750 Eg 242,00 866,510;02}  J0.751.621,60} . 8136.956.91| - 6£378.843,08; . 1_:2,551;}.1'_32;_&7

RESIDUL ATTIV]

pr,:zz:ﬁ'::‘ﬁ Tutale résigul
Iniziati Riscossi Maggiori Manori Riaccertati Da siportare : di fine
N del ; dalla gestione gestiona *
ultime annc de di campetenza
randate

A} Entrate Tributarig §212.708,53| 3.120.300.06 0,00 108.410.2% 8.107.29%,24 4.986.560,18 2.585,505,47 7.582.405,65
B} Entrate da 48K 974,82 115.324.50 0,00 8.894 65 480.07%.95 384.755.46 64, 1&]3(8# 428.85% 30
Contributi &
trasferimenti a da
ineremnenta attiv#a
{ inanzizarie
C} Eatrats 4.042.040,60 943.574.42 B.8%02.87 5,00 4018851 47 3.075,327,08 1.221,733,12 4,237.060,47
Extratribgtarie
Totale Ertrate © | 1871472475 advefsres]  iesinsr|: 1 112,606.230,67 42
Correntl (&B+5) - | : I IR TR £ c _ ;L
[} Entrate in conte 8E§ 487 37 . F72.301.74 G.00 0,44 550.487,37 287,185 53 54, 556,10 381.741,73
capitale **
Ej Entrate ta 278.285,38 18982757 2,490 0,80 276,285,358 88.457,98 B,08 BE.457,89
accensione di prestiti
l;-"} Entsate da semwvig 15,121 .48 1166758 c.en [1X+¢] 15,121.4% 3,484 .51 14.703,02 15,186,583
per ctpito di ters

a E'enﬁéta da riduzioni di attivita finanziarie. Dati 2018 di preconsuntivo

RESIDUI PASSIVI

riiiﬁg:m Totale residyt
iniziall Fagati WMaggiori Kinorl Riacrartati Da riportare d:!la astione di fine
prim¢ anno def ) di co:g otonzd gestiane
mandato w
A} Spese coemtt 5.258.824.,17 ) 3.871.4523,02 1,06 477.087,64 4.751.?6«6,53 9{38.5843.51 4,978,442 56 5.838.286,07
8) Spese n conto 7.561,775,88]  1.46%.500,42 o.00]  258sma1,68]  4976.738.20f 2.594.23478 904.470,56  -4.415.695,38
capitale
) Spese per 0,00 G.08 0,00 0,08 0,00 4,00 &m {00
rimbarsa di prestiti
{3 Spese perserviz 1877179 1.288 81 0.88 16.443.88 33275 2;038‘5{3 $1.954,36 43.882,56
per conto dtera
Totale:Spese _ dzsanares| sassraigs| 0:0u.  5.078.8
RESIBUI PASSIVI Restdyi )
prnuen!:nﬂ Totale reaidul
iniziali Pogati- Maggiori Minori Riagcertatl Do riportara dalla gesticr o fing
uitimo anne del dsa : & :t one gestione *
wmandate compatenza
A} Spese corenti 4,752,826 03 3.895.644.82 .00 76.738,95 §.713.188.07 817.548,25 4.202 486,49 5,028,454, 74
|8} Spese in canto 2.180.979.60 748509100 0,00 2B0.927.31 1.500.052,28 414.961.29 1.082.729,45 . 1:417.680,74
capitale
Cl-Spese. per 3,00 8,00 £.00] 2,00 0.460 0.00 06,00 6,00
rimbarse di prestit
2} Spese per seriz 224.393,48 200,118,72 2.00 G.00 224,393,88 24.275.1% 267.946,11 272.221,27
per conte di terad
Totale Spese. 7.198.299,54
{PBRCD} - \ SR
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7.1 Analigi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

RESIDUI ATTIV] priil‘;:nﬁ 2015 2016 2017 2018~

A) Entrate Tributarie 2.135.746,13 366,330,560 959,447 83 1.315.466,52|  2.505.505.47
B TE"anerfm.e.ﬂ'd da Stato. Regions, altn 241.5741,06 72.532,00 38.482,.21 12,070.19 64,103.84)
enti

C) Entrate Extratibufarie 957,850,98 B25.208.20 648.704,63 593.765,24 1.221.733.12
Totale (A%Bw_;_ 333506747|  i4sausssol 1.706.63477 1.82130405| 368134243
Conto capitale

D) Entrate da Alfenazioni, rasferiment 122,842 51 93,668,28 29.986,00 | 20,888,586 94.558,10
di capltale e riscossions credifi

E} Entrate derivantl da Accensione di 108.457.59 0.00 0,00 (}_,b‘G' 0,00
presiit

Totale (D+E) 231.100,50 63,668, 25 29.985.00 20.888:86) - 94.856,10
F) Entrate da seni per conto diterzi 1.782,12 006,57 .00 764,82 11.703.02
Totale generale (A+B+CHDAESF): - - |- o 3.667.949,78) 1 BEBG4063| A7 620 7T 159»}5.9’53;63_ 3987 1601,55
RESIDUI PASSIV! przz;::nﬂ 2015 2016 2017 2018 *

A) Spase carrant 30.216.83 183.378.78 275.052,93 37B.506,60 #.202.856,4&;
B} Spese in conto capitale ¢ da . 1BRB.343 .48 43.138,58 30.573,31 172.908,91 1.002.728.45
incremente atthvita finanziarie

C) Spese perrimborso 4l presti 0,00 2.00 400 6,00 0,00
D} Spese perservizi per conio terd 2037 50 8,00 §.385,22 12.552 .44 247,944,897
Totale generale (A+B+CHD) 20059731 22651438 91501148]  s1aeb09s| 545856091
[ dati dellanno 2618 sono di pre consuntivo ' '

7.2 Rapporto tra competenza e residui

Rapportc tra ¢ompetenza e residii 2014 2018 2016 2017 2018~
Percentuale tra Resitui Ativi delle ' 15,53 9,541 12,66 36.08 31,28
Entrate Tributarie ed Extratributatie ¢

Totale Accertamentl Entrate Tributarie

ed Extratributarie

Dati anno 2018 di pre consuntivo

§ Patto di stabilitd interno e del pareggio di bilancio

Patto di stabllita 2014 2018

Patio di stabiiita interno S 5

Legendé: 5 scggetto al patte, NG non spggsetto &l patio, E escluse per disposizdoni di legge
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2017 2018
s 5

Pareggino di bilancio 2016

Pareggio di bilaneio _ 3

Legenda: S soggete al pareggio, NS non soggetto al paregglo, E escluso pe.r disposizioni di legge

8.1 Rispetto del patto di stabilita e del pareggio di bilancio

I’Ente nel corso del mandata ha sempre rispeftato le prescrizioni previste per il rispetio del patto di
stabilita/pareggio di bilancio.

8.2 Sanzioni relative al mancato rispetto del patto di stabilita e del pareggio di bilancio

Nel corso del mandato, 'Ente non & stato soggetto a sanzioni a causa del mancato rispetto delle
prescrizioni previste per il rispetto del patto di stabilita/pareggio di bilancio.

2 Indebitamento

9.1 Evoluzione indebitamento delf'ente

Il capitale preso a presiito e ancora da rimborsare al 31.12 di ciascuno degli anni del mandato &
evidenziato nella seguente tabella e rapportato alla popolazione residente:

Indebifamento 2014 2018 2016 2017 2048
Residuo debile inale 17.834. 174,00 16.435.41765 15.472.757.31 14.501.528,02- 13.504.280.66
Popolazione residente 17145 17.917 16.860 16.812 18,823
Rapporto tra residuo debitoe. - P _?5923-’55 . 5 123t 862,57 L B0RTS
mpolazmna resldente BT R A L

MNote: Tabella tratta dat Questmnarsa Corte del Canti — B]Iancm i previsione

9.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'incidenza in percentuale dellimporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui contrathi, a
guelio degli eventuall prestiti obbligazionari emessi, a quelie delle eventuali aperure di credito

stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dellarticolo 204 tuoel, al netio dei
contribufi statali e regionali in conto interessi, sulle entrate relative ai primi fre titoli di entrata risultanti
dal rendiconto del penultimo anng precedente quello in cui si & realizzata l'assunzione dei mutui, &
riportata nella seguente tabella:

Rispeito Jimite di indebitamento 2014 2015 2016 2017 2018

Incidenza % degli inferessi passiv 2,45 1.9} 140 1,49 1.37¢
sulte entrate correnti (Art. 204 TUEL)

* Pre consuntivo 2018

9.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

Relzdzione of Fine Mandato 2018 _
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Nel periodo del mandato, I'erte non ha in corso contratt relativi a strumenti derivati:

Coniratio per derjvati e\i?::;?oﬂ;
[Totale 0,00

9.4 Rilevazione flussi

Nelle seguenti tabelle si riepilogano i flussi positivi e negativi originati dai contratti di finanza derivata
(ogni tabelfa & riferita ad un singolo contratto)

2014 2015 2016 2017 2018
Fluss! positv 0,00 0.00 0,80 ke £.00
Flussi ﬂegat&w‘ 3,00 0.00 0,00 0.00 0.0¢
L'ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati,
1@ Conto del patrimonio in sintest
10.1 Conto del patrimonio in sintesi
Conto del Patrimonio primo anno
Attive nri:; ?}ejfin Passivo Pr'::'_ioiio
Immobilizzazioni immatenalj 1.428.483, 12 | Patimonio netto 42.713.775.22
immebilizzazioni materigii 61.713.442.08 Confer_imenti 14,107 585,98
| Immebilizzazioni finanziarie 3.132.182,53 | Fondi per Rischi ed Oher 0.00
Rimarenze 15,260,00 | Debiti 23.486.449,15
Crediti 12.541.088,53 | Ratel e risconii passiv 98.988,43
Attivita finanziarie non immobilizzate 000
Disponibilita liguide 1.540.818,81
Ratei & risconti attiv 34.523.69
. Totale 80.405.798.78 Totéie i 80.408,798,76

Conto del Patrimonio uitimo anno (2017)

Relazione di Fing Mandato 20418

22



Comune di San Giovarni Valdamo (AR)

Attivo uii;?ﬁ?::na Passivo ul:g;!?:nono
Crédiﬁ vs, lo Stato ed altre
amministrazioni pubbliche peria
partecipazione al fondo di dotazions 0,00 | Patrimonio netto 100.872.821,89
Immobilizzazioni immateriali 742.774,70 | Fondi per Rischi ed Oneri 311.954,61
Immobilizzazioni materiali 108,108.975,36 | Trattamento di fine rapporto | 0.00
Immobilizzazioni finanziarie 3.446.1 62,48 | Debiti 19.541.563,35
_ Ratei e risconti passiv e contributi agli '

Rimanenze 18.940,00 | investimenti 175.847,70
Crediti 8.013.352,885
Attivita finanziarie che non _
costituiscono immobilizzi .00
Disponibilita Houide 389,822 34
Ratei e risconti attiv 181.159,83

Totale | 120.802.187,55 Totale| 120.802187.55
10.2 Conto economico in sintesi (2017)
Voeidel conto gconomico Importo
A} Componentl positivi della gestione . 16.847.378,36
B} Component] negativi della gestione di cui: | 17.182.715,18

Quote di ammortamenio desercido 0,06

C} Proventie onerifinargiari: . . o oo an

Proventi finanziari 193.384 .35

Oner finanzari ' 221.248 43

D Rettifiche di valore attivity finanziarie .

Rivalutazioni

Bvaiutazioni 0.00

Proventi da permessidi costruire

Proventl da trasferimenti in conlo capitale 0,00
Sopravaanienze altive g Insussisienze del passivo 0.00]
Plusvaienze patrimoniaii 0,00

Altri proventl stracrdinar

Trasferiment in conto capitale

Soprawivenze passive & insussistenze dell'attivo 0,00

Relazione di Fing Mandato 2019
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Minus valenze patimonial "6.00

Altri onerl siraordinari 0,00
RISULTATO PR!E\H_A DELLEIMPOSTE |os7 1125489
Imposte 221358 91
RISULTATO DELL'ESERGIZIO (AB+CHD+E-fmposta) LgBae 00
10.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio
Dati relativi ai debiti fuorl bilancio dell'uliime certificato al conto consuntivo approvato Importo
S__en’ieraze.esecutive | | 262.35&83
Goperiurs di disavanz di consonz, aziende speciall e difjsiituzoni 8.00
Rigapitalizzazione 0.00
Procedure espropriztive o di cocupazicne durgenza per obere di pubblica udlith 0.00
Acguisizione dibeni e senid 57.300,00
Totale 319,609,83

Del €.C n.48/2017 Riconcscimento debito fuorl bitancio per sentenza esecutiva Corte d'Appelio §98/2016 - 101.869,96€
Del C.C.n.54/2017 Riconoscimento debito fuar bilancio per sentenza Cassazione Sez. Tributaria - 153.474,83€

Del C,C.n,29/2018 Riconoschmente debito fuan bilancio Tribunale di Arezzo RGN 580/2018. - 6,065,04€
Del ©.C.n.61/2018 Riconoscimente debito fuord bilancio per evento atmosfericp, interv. somma urgenza - 57,300,00€

Dati relativi alle esecuzioni forzate delf'ultims certificato al conte consuntivo approvate Imperte
lProbedim 8nt di esecuzione forzata 0,00
11 Spesa per il personale
11.1 Andamento della spesa del personale durante il pericde del mandato
Andamento spesa 2014 2015 2016 2017 2018
Importe imite di spesa (art. 1. ¢, 887 & 4,859.563.66 4.550.363.66 4.5589 363,56 4.559.363.66 4.559.36,‘3\66
BB2 delia L, 29672006}
importo defla spesa di personale 4.254.779,00 3.891.362,73 3.544.246.90 3.668,002,67 3.628.516.58
calcolata aj sensidelart. 1. 6. 587 e
5e2 della L. 289672008
Rigpetio del fimite Y 3l S sl sl
fncidenza della spesa di personale 30.79% 28.22% 3089 27.43% 26.17%

sulle spese correntl

Note: * Linee guida al Rendicofip delia Corte dei Contt:
La spesa delfannc 2018 dovrebbe fenere conte anche della spesa per di 385.265,59€ che non & stata inserfia per questione di oirioganeits con i
dati degli anni precedenti. A differenza degli anni passati nel 2018 & stata effettuata la costituzione del fondo risorse decentrate con det. n, $39

del 12122018 o conseguentermente sono state impegnate anche le relative somme.

Rejazione di Fine Mendato 2018
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11.2 Spesa del personale pro-capife

Spesa pro capite 2014 2015 2018 2017 2018

ISpasa personale ¢ Shitand 267 62 253,06 252,45 235,89 21574

Note: * Spesa di persoriale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + Irap

11.3 Rapporto abitanti/dipendenti

‘Rapporto abitantifdipendent! 2014 2045 2616 2047 218

Abitant/Dipendent! 141,69 145,44 150,09 151,48 161,76

11.4 Rispette dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Nel periodo del mandato Stato

Per i rapporti dilavoro flessibile, instaurati dall'amminisirazione nel pericdo di mandato, sono stall sl
rispettati § imiti i spesa previsti dalla vigents normaativa

11.86 Spesa sostenuta per il favoro flessibile rispetto allanno di riferimento indicato dalla
leage

Tipsiogia contratfo 2014 2018 2018 2047 2018 Limite difegge

11.6 Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate

Mel pariodo del mandato Stato

Himiti alle assurizion? sono stali rispettali da parie deile aziende speciali e daile istituzioni nel periodo
considerato

11.7 Fondo risorse decentirate

Nel periodo di mandato sono state effettuate azioni volte al contenimento della consistenza delle
risorse destinate alla contrattazione decenirata, nella misura evidenziata nella sequente tabella

Nel pariodo del mandato 2014 2015 2016 2017 2018

iFondo risorse decentrate 479,247 72 48512177 475,632,415 476.131,77 365.285,39

Relazione di Fire Mandato 2079 .
25



Comune di San Giovanni Valdamo (AR}

11.8 Provvedimenti adotiati per le esternalizzazioni

L'ente ha adoftato i seguentl prowedimenti di esternalizzazione ai sensi del'art. 6 bis del D.Lgs
165/2001 e dell'art. 3, comma 30 della legge 244/2007.

L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenii: Stato
al sensi dellart, 8-bis del D.lgs 165/2001 {acuuisidone all'esterno di sendd originariamends prodotti al NO
proprio interna}

aj sensi del%"art. 3, co. 30, della L. 24412007 {trasferimenio delle risorse umane, finandarie e NO
strumentali in misura adeguaia alie funzioni-esercitate mediante societd, enti, consorzi o altr

organismi)

Relazicne oi Fine Mandafo 2618
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] PARTE IV - RILIEVI DEGL] ORGANISHI ESTERNI DI CONTROLLO

12 Rilievi della Corte dei conti

Attivith_di controllo — Nel periodo in esame, Tente & stato oggeito delle seguenti deliberazioni,

pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati in seguito ai controlli di cui al comma. 166
delf'art. 1 L. n. 266/2005: NO

Descrizione atto Sintesi del contenuto

Attivita giurisdizionale — Nel periodo inesame, I'enie é stato oggetto delle seguenti sentenze:

flescrizione atio Sintesi del contenuto

13 Rilievi dellorgano direvisione

Nel periodo in esame, 'ente & stato oggetto dei sequenti rilievi di grave irregolarita contabile da parte
dellCrgano di revisione: NO

Doscrizione atio Sintesi del gonfenute

Relazione df Fine Mandate 2018
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PARTE V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA ED ORGANISHI
CONTROLLATI

14 Azioni intraprese per contenere la spesa

Le principali azioni di cantenimento della spesa, effettuate nel corso del presente mandato, ed i
conseguenti risparmi oftenuti, sonc cosi riassumibifi:

Deserizione ‘Importe a inizio | Imporio a fine Rlduzmn.e
mandato mandaio conseguita

Spesa corrente 14.900.257 46 1'3.8_62.[}96.40 T

Rimborso pregtit 1.420.215,54 957.245 35 30%

15 Organismi confroliati

L'art. 4 del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 19 agosto 20186, n.
175) come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, volto a definire il perimetro di
operativita delle societa a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e fimiti per la relativa
costituzione/acquisizione/mantenimento  di singole partecipazioni da parte di amministrazioni
pubbliche, Esso prevede che le amministrazioni pubbliche non possono direttamente o
indirettamente costituire societd aventi per oggetio attivita di produzione di beni e senizi non
streftamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalitd istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di mineranza, in tali societs.

Atalfine l'art. 24 del Testo Unico impone la revisione straordinaria delle partecipazioni in esecuzione
della quale “fe partecipazioni detenute. diretfamente o indirettamente, dalle amministrazioni
pubbliche aila data di entrata in vigore del presente decrefo in societa ron riconducibili ad alcuna
delle categorie di cul all'articolo 4, ovverc che non scddisfanc i requisiti di cul all'articolo 5. commi

1 & 2. 0 che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2. sono alienate o sono
vgyeiy doifc rmiisure df ouf afardGele 20, comnyl 1 e Z. A @l ne, enog i 30 seqempre 2017,

clascuna armministrazione pubblica effettua con provvedimerito motivato la ricognizione di tutte le
partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decrefo, individuando quelle
che devono essere alienale”.

Nel merito si evidenzia che I'Ente, con Yadozione della ricognizione straordinaria deile partecipazioni
possedute avvenita con atio di Consiglio Comunale ~.41 <= 28/09/2017 ha preso le seguenti
decisioni in merite agli organismi partecipati:

Alignazione:

Fidi Toscana spa 0,0002%
Banca Popolare Etica spa 0.01%
Cenfro Pluriservizi spa 1,04%

Mantenimento:

Farcosan spa 20%
Arezzo casa spa 8,33%
Reiazione di Fine Mandato 2012
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Publiacqua spa 0.87%
Soc. Consortile CET 0,52%

Successivamente con deliberazione C.C. n.64 del 29/11/2018 I'Ente ha proweduto ad effettuare
faggiornamento alla deliberazione 41/2017.

15.1 Rispetio dei vincoli di spesa da parte delle societa partecipate

n riferimento al rispetto del vincolo alle spese per il personale, operante nei confronti delle aziende
speciali, istituzioni e societa a partecipazions totale o di controllo da parte del nostro ente si rileva
che:

Nel periodo del mandate Stato

In oftemperanza al dispasio dell'art 3. ¢. 6, del DL, 90/2014, il Comune ha adottats apposite atto di
indirizze di contenimenio dei costi del personale delle societd parecipate

Jin attuazions def co. & deil'art. 1¢ del D.Lgs. 1752016 il Comune ha fissato, con propri provwadimenti,
obietivi specificl, annuali @ plurienn, sul complesso delie spese di fundonamente, comprese guelle
1peril pergonale; delle societd controllate

158.2 Misure di contenimento delle retribuzioni per le societa partecipate

in riferimenta al contenimento, nelllambito delfesercizioc del controllo analogo, delle dinamiche
refributive operante per le aziende speciali, le istituzioni e le societd a partecipazione totale o di
controlio da parte del nostro ente, si evidenzia che:

Nel periodo def mandato Stato

Sono previste, nell'ambiio dell'esercizo del controlle analogo. misure di contenimento delle dinamiche
retributive per te societd di cui al punte precedente

15.3 Qrganismi controllati ai sensi deil’art. 2359, co.1,n.1e 2, c.c.

Esternalizzzazione attraverse societa:

Risuliati di esercizio della principali societd controllate per fatiurato - Primo Anneo di Mandato

Forma Campo di attivita Fatturato Percentuale di Patrimonio Risultato di
giuridica {2) (3} registratc o | partécipazions | netto azienda o esereizio
tipologia di valore delia | odicapitals di societd positivo o
societd produzions dotazione {5) negativo
_ (4) (8).
Azenda no? efsic] 2.028.136.81 10000 130.361 92 47.073.89
‘speciale
Societd per . 0oz cog 2.944.629,00 1,04 1.358.455 00 97.284 00
azoni
Societd per 002 Gos 11.897.366,00 702 3:048.215,00 437.293.00
azioni
Legandy:

Relazione di Fine Mandato 2018
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Le societd inciate sono fspettivamente:
ASP Masaceio - Servia slla persona
Gentro Pluniservid - Mensa scolastica
Centra Servig Ambients - Gestions Rifiut]

1}y git importl vahho siportati con due zero dopo la virgela

2) Indicare I'attivité esercitita dalle sosietd in base dlfelenco npertate a fi ihg ceartificato

3} Indicare da uno a tre codici cormis pandentialle attivits che fcidona, per prevalenza, sul fatturato comalessiv g défla societd

4) siintenda [x quota di capitele sociale sottoscritto per |e socista di capitafl ¢ la quota di capitale di dotazione conferite per & aziende speciali ed | consorzi — azendsa
5).siintenda il cagitale socisle pitt fond! di riserva perfa secieta di capitale e il capitale di dotazonpe pilt Fondi di rfserva per le azlende speciali ed | consoid - azienda

6) non vanno indicate le azenide e sogietd, rspetto alle-queli 5irealizza una parcentuale & partecipaziohe fino allo 0,49%

Risultati di esercizio deile principali societa controliate per fatfurato - Uitimo Anno-df Mandato

Forma Campo diattivitd Fatturato Percentuale di Patrimanio Risultato di
giuridica {2){3) registrato o | partecipazione |nettoaziendao| esercizio
tipologia di valore della | o dicapitale di societd positive o
societd produziorne dotazione. (5) . negativo
_ 14)(8) '
Azienda 007 cog 2.112.433,14 100,00 169.020,58 8.110.51
speciale
Seciets per 002 009 0,00 0,00 0,00 | 0,00
azioni
Societa per 002 | o0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
azioni
Legenda:

Le societd indicste song rispettiv aments

ASP Masaetio - Serv iz alla persona

Centro Pluriservizi - mensa scolastica in fiquidazione: per lanno 2018

Centro Servizi' Ambiente - Gestione Rifiuti in llquidazione. per Tanrio 2018

1) gli importi vanne ripartati con dug zere dopo |2 virgola ) )

2) Indicare ['attivitd esercitats dalle societd in base all'elenco sportato a fine cerfficata

3) indicere:da uno & tre codiei corrispondanti alle attivita che incidono, par prevalenzs, sut fatturate complessive della sacista

4) siintenda [a yuota di capltaie sociale sottescriito per e sotieta di eapitdli © Ia queta di capitale di dotazione conf exito per le aziends spesiali éd | consar — azenda
8} si intenda il capitale sociale pili fondi ¢ riserva per la sucietd di capilale @ il capitate.di dotaziong pii: fondi di riserva per ke aziende speciali ed | corisarzi - azienda
B} non vanna.indicate le aziende e societd; rispetto alle guali si redlizza une percentuale di partecipazione.finc alic 0,45%

15.4 Esternalizzazioni aitraverso societd ed enti {diversi dai precedenti)

Risuitati di esercizio delle principali aziende e societa per fatturato - Primo Anno di Mandato

Forma Campo di aftivita Fatturato Percentuale di Patrimonio. Risultato di
giuridica (2)(3) registrato o | partecipazione |netto:azienda o ésereizio
fipologia of valore della o di capitale di societa positivo o
societa produzione dotazione {5) negafivo
(4) (6)
Societd per | 3.450.527.00 20,00| 230432600 ~26511,00
azioni
Socletaper 223.490.607.0 0,87 | 207.762.198,00 | 30.235.444,00
azioni 0
Societa per 4.414.940,00 8,33 B5:375.928,00 56.001,00 '
azoni
Leganda

Le'soctetd indicate §i referiscono rispeitivamente &
Farcosan ~ Farmacie Comunall

Putliacyua Gestione serv igo idrico

Arezzn Casa Gestione ERP

Relazicne di Fine Mandato 2018
30



P SR

Lreaties una preoariuais & partecipanone fno alio 048

i risgv e pt"’ Ef :s:r:rdm Y

wiogoEl el s QORI - 3DEnGE
stal g § sonstiz - azands

Risultali i esercizio delle principall aziende e societd per fatfurato - Ultimo Anno di Mandato

Farma Campo di attivits Fatturaio Feroentudle di Patrimonio Risuitato di
giuridica {2Y{3) registrato o | partecipazione | netfic azienda o esegreigio
fipologia gi vafore della o di capitale di sogletd positive o
societd produzions dotazions ) negative
(4} (8)
Sooieta par 3.812.888,00 2000 2ATATRE D0 120.83580
2740

DT 1247035817007 24.740.073.00
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18.5 Provvediment adotiall <i cessione di socield o pariecipazioni non strettamente
necessarie

Elenco dei prowedimenti adotiatl per ja cessione a terzi di societd o partecipazioni in societa aventi
per oggetio attivita di produzione di beni e senvizi non stretamente necessarie per il perseguimento
defie proprie finalita istituzionali:

Estromi dei
provvadimemo ol
cessione

EEnto attuoaia defis

{BNONHNREZICHE
procedura

Oggotto

digmugsiones gquole soc, Centre inoorse
Plurisendd, Fidi Tosegna e Banea
Fonciare Bhca

geliberz L4 n

dR R s TR

Talke & la relazions 4] fine mandato gel Comune di San Giovanni Valdamo {AR) che & stata rasmessa
al igvoie tecnico interistifuzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
dela finanza pubblica in datal

Li, 28/03/2018
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Relzzione i Finb Mondate 2079

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Al sensi degh articoli 239 e 240 del TUOEL, si altesta che 1 dafi presenti nelle relazions di fins
mandate sone verified ¢ corrspondano al dafi ecoriomico ~ finanzlasi presenti nei documanti
contabiii @ di programmazione finanziaria delf'ente. | dati che vengono espost secondo fo schema

gid previsto dafle cerfificazion al rendiconto di bilancio ex atticsle 167 del woel o dai guasHonari

conpliat al sensi delian, 1, comma 166 ¢ seguerti delia lsage n. 266 del 2005 corrispondane ai dali
ot na/ otz documenti,

L 23!3] 20 '.(%

L' Organo ti revisiche economico finanziatio

b
o | .
Dcijg{ Giovanni Famaqp‘{iia
(_/“*‘;. (N N ‘/f\.-«(\

1) Netle mere deltinsedlamentn del favole InterisBiuzionsle, gii 8al dowanhn Jmviate una copla della relazions alla Confsrenze
Stalo-oitfs ed gulonpmiz Ipeell,
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Cormune di San Giovanni Valdame (AR)
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